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Temas a discutir 

Â Grandes cambios en la educación en Chile:  el papel 

de los docentes y legislación acorde 

Â Las vertientes internacionales 

Â Los conceptos en juego en las discusiones de política 

docente.   

Â El caso chileno:  la nueva política docente: avances y 

elementos críticos 

Â Conclusión 

 



Inclusión 

ÅSelección 

ÅCobros adicionales 

ÅLucro o ganancias 

Docentes 

ÅCarrera Docente 

ÅFormación 

ÅCondiciones de 
trabajo 

Hacia una 
nueva 

educación 
pública 

 

ÅDirección de educación pública 

ÅServicios locales de educación 

ÅConsejos locales 

ÅEstablecimientos educacionales 

Fortalecimiento 

de la educación 

pública 



Carrera 
docente 

Formación 

Condiciones 
de trabajo  

Docentes 



Orientaciones de las políticas formación docente 

en el  marco internacional 

Neo-liberal y 
empresariales Capacidades y 

Justicia Social 



Tendencias y entidades que orientan la 

formulación de políticas docentes 

New Public 
Management 

OCDE, Banco 
Mundial, BID  

Unión Europea 

Mc Kinsey & 
Co 

NCQT (USA)  

Desarrollo y 
justicia social 

UNESCO, OIT  

Educación 
Internacional 

ONGõs 
diversos 



Los conceptos centrales en discusión 

referidos a la formación docente 

Â Carácter profesional de la docencia 

Â Los factores que predicen un buen desempeño 

docente 

Â El rol de òlo acad®micoó y lo òpr§cticoó en la 

formación 

Â Los instrumentos de control de calidad 

Â Los focos en inclusión, diversidad y justicia social 

 



Dos formas de profesionalismo (Evetts, 2010)  

Profesionalismo ocupacional 

Å Es un discurso construido desde 
dentro de los grupos ocupacionales 
basado en la autoridad del grupo 
colegiado.  Comprende relaciones 
basadas en la confianza entre 
empleadores y clientes.  Se basa en el 
juicio autónomo y discreto frente a 
casos complejos de quienes ejercen la 
ocupación.  Depende de sistemas 
comunes y largos de formación, 
entrenamiento vocacional y 
socialización, y del desarrollo de 
fuertes identidades ocupacionales y de 
culturas de trabajo.  Los controles son 
ejercidos por los mismo practicantes 
de la ocupación guiados por códigos 
de ética profesional, monitoreados a 
su vez por instituciones y asociaciones 
profesionales.  

Profesionalismo organizacional 

Å Como tipo-ideal es un discurso de 
control usado en forma creciente 
por los managers de organizaciones 
de trabajo.  Incorpora formas 
legales-racionales de autoridad y 
estructuras jerárquicas de 
responsabilidad y toma de 
decisiones.  Comprende una 
estandarización creciente de los 
procedimientos y prácticas de 
trabajo y controles gerenciales.  Se 
apoya en formas externalizadas de 
regulación y rendición de cuentas 
tales como el establecimiento de 
metas y evaluaciones de 
desempeño.  



La enseñanza como definición del profesionalismo 

docente:  dos miradas de la buena enseñanza 

Â Emocionalmente demandante, 

pero técnicamente simple 

Â Debiera orientarse según datos 

duros de desempeño, de lo que 

resulta y hacia dónde orientar los 

esfuerzos 

Â Es el conjunto de entusiasmo, 

trabajo duro, talento puro, y 

resultados medibles 

Â Técnicamente sofisticada y compleja 

Â Se perfecciona mediante 

mejoramiento continuo 

Â Involucra juicio experto, informado 

por la experiencia y la evidencia 

Â Es el resultado de logro personal y 

responsabilidad colectiva  

Concepto empresarial 
Concepto profesional 

A. Hargreaves, 2012 



Los factores que predicen el desempeño docente:  

consensos 

Evaluar 

Atraer 

Formar 

Retener 

OCDE (2005); McKinsey & Co., 2006; EFA GMR 

2013/2014; Sahlberg, 2010  



Argumentos y contra-argumentos:  

Atraer a los mejores 

Â Depende de la calidad de las condiciones de trabajo 

(remuneraciones, desarrollo profesional, ejercicio 

profesionalmente regulado, relación 

alumno/profesor) ð Caso de Finlandia (Sahlberg)  

Â Reclutamiento por vías alternativas (sólo formación 

académica) no es garantía de retención (Teach for All) 

Â Evidencia de becas para atraer a los mejores en USA 

es buena: inserción en contextos vulnerables, mejores 

resultados, más años en el sistema (Henry et al., 

2012) 

 



¿Qué tipo de formación? Las 

alternativas institucionales 

Integrada o 
consecutiva 

Académica 
ante todo 

Práctica, 
ante todo 

Inglaterra  

Teach 

for  All  

Finlandia  

Unión 

Europea 



Formación profesional docente de nivel 

secundario en la U. de Helsinski 

Nivel  de Bachillerato (25 créditos 

transferibles) ð dos años + 

Nivel de Maestría (35 créditos) un año 

+ 

Primer semestre: 

Psicología del desarrollo y aprendizaje 

(4) 

Educación Especial (4) 

Introducción a las didácticas especiales 

(10) 

Tercer semestre (17 créditos) 

Fundamentos sociales, históricos y 

filosóficos de la educación (5) 

Evaluación y desarrollo de la enseñanza 

(7) 

Práctica docente avanzada in escuela de 

formación docente o colegio de práctica 

Segundo semestre /7 créditos 

transferibles 

Práctica docente en escuela de formación 

docente 

Cuarto semestre (12 créditos)  

Seminario de investigación (4) 

Práctica final escuela de formación 

docente o colegio de práctica 

Como parte del programa de Maestría 

Métodos de investigación (6) 



òAseguramientoó de la calidad de la 

formación docente 

Â Sistemas de estándares (o competencias) 

orientadores:   

Â Elaborados por la profesión docente (USA) 

Â Elaborados por el Estado o los Estados locales 

(Inglaterra, Escocia, Australia, Nueva Zelanda, USA, 

Brazil, Chile) 

Â Elaborados por consorcios inter-países (Unión Europa- 

Programa de Bolonia ð Sistema Tuning 

Â Uso de los estándares:  evaluación interna, 

evaluación externa (certificación), acreditación 

institucional y de programas 

 



Visiones críticas acerca de los 

estándares 

Útiles, si reflejan el trabajo 

docente (Yinger & Hendricks-

Lee,2000); Tuinamuana, 2011) 

Reduccionistas en el contexto de 

exámenes de òelevadas 

consecuenciasó (Delandshere y 

Petrovsky, 2004) 

Impuestos ð pueden 
desconocer tradiciones y 
promover visión técnica 
de la enseñanza 
(Aydarova, 2014;Pullin, 
2004)  



Retener:  Principales causales de abandono 

temprano de profesores en Chile 

1. Perspectivas laborales:  insatisfacción con las 

oportunidades de desarrollo profesional 

2. Ingresos salariales que no permiten enfrentar 

necesidades acordes con el nivel de vida 

3. Insatisfacción con el equipo directivo 

Â Fuente:  ćvalos, Valenzuela et al.,óEl tr§nsito de 

la formaci·n inicial al ejercicio docenteó, 

Fondecyt 1120740.  



Las propuestas de política docente (Ley de D. P. 

D.): avances y elementos críticos 

Â Atraer mejores candidatos a la docencia  - resultados 
escolares, de PSU y condiciones personales .  Afectará a 
las universidades privadas y de regiones lejanas. 

Â Procesos de formación:  Instrumentos de presión más 
que de apoyo (exámenes externos, estándares, 
acreditación) ð Poca valoración de la institucionalidad 
actual. 

Â Retener:  un año de mentoría e inducción, mejor salario 
inicial e incentivos para el trabajo con poblaciones 
vulnerables. 

  


